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LETALON DE
LA REUSSITE ET
DU POUVOIR

» Entretien avec Emilie Devienne,
coach et auteure de Moi ef f'argent
(InterEditions, 2008) et Cigale ou
fourmi, fes clés d’'une bonne relation
a l'argent (InterEditions, 2011). Elle a
aussi publié 50 lois des femmes qui
réussissent (L'Archipel, 2011).

Comment I'argent est-il devenu une des valeurs
essentielles de notre société?

/ Sil'on sefiea notre bon vieil Aristote, I'argent est
un moyen d’échange, tout simplement. Mais, sil'on
se fie & la religion et plus particulierement a celles
qui honorent Dieu, l'interprétation est autre: 'argent
sert de sacrifice aux Dieux. Si I'en veut pousser
un cran plus loin, je vous invite a relire la parabole
des talents dans la Bible car, a l'origine, les talents
correspondent & une valeur fiduciaire.

Peu a peu, I'argent a donc été associé a une sorte
d’étalon de la réussite et du pouvoir. Enfin, tout
dépend de votre personnalité et, avouons-le, de
votre sexe. Les recherches que j'ai menées et les
ateliers que j'anime vont dans le méme sens: pour
les femmes, I'argent sera davantage associé a la
sécurité, le golt de la réussite ou la protection
quand, pour les hommes, on entendra le pouvoir, la
puissance ou I'expression de la virilité.

En tout état de cause, I'argent représente un signe
dereconnaissance. Aussi, selon I'étape ot nous en
sommes de notre’¢ycle de'vie, il est primordial ou
devient secondaire. Quand on est jeune, que l'on
veut créer une famille, assortir sa présence dans le
monde de marques d'appartenance et soutenir un
projet de vie, I'argent n’a évidemment pas le méme
usage ni la méme charge affective (voire émotion-
nelle) que gquand, la cinquantaine assumées, il ne
sert finalement qu'a assurer notre mode de vie, le
préserver et garantir 'avenir si tant est que cela soit
encore possible dans un monde incertain.

POUR LES
FEMMES,
FARGENT SERA
DAVANTAGE
ASSOCIE A LA
SECURITE, LE
GOUT DE LA
REUSSITE OU LA
PROTECTION. ..

Propos recueillis par Benoft LE GOEDEC

Sans sombrer dans des débats politiques éculés,
force est de constater que I'argent reste, dans
notre société, un indice de notre performance.
Donc, sauf a choisir une vie qui privilégie d’autres
valeurs, il va falloir tout mettre en place pour
adhérer a cette idéologie. 'argent est consacré,
par la modernité, comme le moteur de notre vie
sociale et notre vie sociale est étroitement liée a
notre statut professionnel.

Pourquoi I'argent est-il tabou?

| C'est essentiellement culturel. Nous sommes
encore dans un pays & forte dominante chrétienne
et particulierement catholique. Or, dans cette
conception, I'argent estassocié a la luxure, au péché.
Chez les protestants, la vision est plus nuancée.
Davantage associé au travail et a la capacité, par
sesrevenus, de réinvestir et de permettre a d'autres
de travailler aussi.

Si nous vivions aux Etats-Unis par exemple, parler
d’argent et de son revenu ne serait pas considéré
comme une attitude grossiére, voire vulgaire. Et le
sujet ne serait pas davantage tabou. L'argent est
une mesure, un indice de réussite. Tout simplement.

Apreés, on peut questionner le lien entre réussite et
argent. Cependant, je vous renvoie a votre précédente
question, force est de constater que, pour nombre
de gens, les deux vont de pair.

Comment expliquer le contraste entre les
professions ol les salaires sont conséquents et
touchent eux-mémes al'argent et les professions
qui se rapprochent d’un modéle social et qui sont
moins rémunérées ?

/ Historiquement, des secteurs d'activité ont tou-
jours été plus injectés d'argent que d'autres, la
banque ou le commerce au premier chef. L'industrie
également, du moins pour les propriétaires des
sources de production ou les médias, pour les
actionnaires principaux des.titres de presse ou
des antennes. -~

* Et, toujours aussi-historiquement, d’autres domaines

étaient associés a une vision de la vie ou I'argent
devient suspect. C'est notamment le cas du secteur
social parce que I'on vient souvent en aide a des
gens en situation précaire, et du monde artistique.
N'oublions pas que les salaires ou les cachets
mirobolants de ceux qui occupent le devant de la
scéne médiatique ne représentent pas la réalité du
terrain. Des milliers d'artistes engagés dans leur
art par passion peinent souvent a boucler leurs
fins de mois.

Votre question renvoie au coté “argent bon servi-
teur et mauvais maitre”. Or, I'argent n'est pas bon

ou méchant, pur ou puant. |l est ce que 'individu &
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29 en fait. Quand j'anime des ateliers sur le sujet, si

je demande & quels mots les participants pensent
a propos de ['argent, je reléve aussi bien liberté
qu'aliénation, égoisme ou générosité, motivation
ou passivité, désir ou frustration, peur (du mangue)
ou valorisation (la certitude de ne jamais étre a
découvert), stahilité ou insécurité, thésaurisation
ou transmission...

Pourquoi existe-t-il des différences hommes/
femmes?

[ Seulement 1 % des richesses mondiales appar-
tiennent aux femmes et il n’existe aucun pays ou le
salaire des femmes est vraiment égal a celui des
hommes. Une fois ce constat posé, que dire ?

Eh bien, souligner notamment que, toutes recherches
et statistiques tournées dans tous les sens, il n'en
demeure pas moins que les femmes gagnent,
en moyenne, entre 17 % et 20 % de moins que les
hommes.

Sil’on ajoute que notre société reste plus intraitable
pour les femmes souvent monoparentales et occu-
pant des emplois précaires faute de formations ad
hoc ou acause d'une histoire personnelle chaotique,
ou celles encore qui ont travaillé pour leurs conjoints
sans jamais cotiser, on a alors un tahleau presque
complet pour expliquer ces différences.

Poursuivons par des travers liés a la tradition qui font
que les hommes défendent bec et ongles le plafond
de verre et, sans tomber dans un féminisme échevelg,
on en arrive a la situation que nous constatons ou
que nous subissons. Les lois récentes sur les quo-
tas de femmes dans les Conseils d’administration
notamment ou en politique feront (peut-étre) évoluer
les mentalités et les faits, mais pour le moment,
la France est trés en retard en matiére d'équité
salariale. L'environnement de travail est, malgré
quelgques exceptions —toujours les mémes mises en
avant dans les médias - plus favorable aux hommes
qu’aux femmes, qu'il s'agisse de gestion du temps,
de planification de carriére ou encore, comme c¢’est
notre sujet, de rémunération.

Terminons — pardon si cela déplait a certaines
lectrices — par le fait que les femmes ont un sens
du sacrifice qui lesrdessert: Peut-étre I'impression
qu‘en adoptant une posture sacrificielle, elles
seront aimées... Quoi qu'il en soit, il appert que,
interrogées surl'argent, les femmes répondent plus
souvent “indépendance”, “nécessité” que source de
plaisir. Qﬁand la motivation changera, quand elles
assumeront qu'elles ont AUSSI le droit de travailler
pour gagner de I'argent & partir duquel elles se feront
plaisir, eh bien, elles trouveront la force de mieux
négocier leurs émoluments.

.. QUAND, POUR
LES HOMMES,
ON ENTENDRA
LE POUVOIR, LA
PUISSANCE OU
L'EXPRESSION
DE LAVIRILITE,

Pourquoi pense-t-on parfois immoral de se faire
payer quand on exerce un métier de service ala
personne ?

[ Justement parce que I'on rend service et quoi de
plus naturel, de plus valorisé, de plus respectable
que de rendre service. Surtout si I'on se rapproche
ainsi de plus malheureux que soi et a fortiori, dans
le milieu associatif.

Egalement parce qu'un service, c’estimpalpable. Ce
sont ses effets qui seront concrets. Mais la prestation
de service peut étre percue comme quelque chose
qui va de soi. Alors, pourquoi payer quelque chose
quivade soi?

La seule exception & cette observation concerne les
métiers de service pratiqués dans des domaines &
forte plus-value intellectuelle. Un expert qui vend sa
matiére grise, facture souvent en considérant que son
savoir vafaire épargner & son client bien des ennuis ou
va permettre & ce méme client de prendre une franche
avance sur ses concurrents et que ceci a un codt.

Je conclurai en insistant sur ceci: si I'argent nous
est synonyme de pouvoir, c'est d’abord un pouvoir
sur nous. Penser le contraire, penser que c'est un
pouvoir a exercer sur autrui est une erreur qui peut
nous conduire & notre perte. L

QUELQUES IDEES COMPLEMENTAIRES
POUR ECLAIRER LA QUESTION

= Notre relation a I'argent n’est jamais neutre. Elle parle de nous, notre

histoire, nos projets et notra maniére de vouloir établir des relations inter-
personnellas

Notre rapport a I'argent dépend moins de nos avoirs que de notre
personnalité.

Lavaleur del'argent correspond ala valeur que vous voulez bien luiaccorder.

La place de I'argent dans notre vie dépend de notre age. A chague étape
de notre évolution, il tient un role différent selon nos attentes.

L'argent a tendance a é&tre considéré comme une fin en soi alors ou'il
n'est qu'un outil & notre service. Ce n'est pas un but.
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Nos choix professionnels (et donc les'rémunérations que nous pouvons
en obtanir) résultent, consciemment ou non, de notre histoire personnelle.

L'argent s'évalue en fonction de trois temporalités:

Le passé. Ceoue mon Histoire personnelle, mon éducation, mes expériences
avant I'age adulte m'ont appris de ses bienfaits et de ses désillusions.
Le présent. Ce que I'argent me permet de réaliser ici et maintenant.

Le futur. Ce que 'argent m'offre de possibilités.

L'argent n'a, hélas, pas seulement & voir avec le mérite. Le réseau, la
capacité a se faire valoir, le marchandage... autant d'éléments parmi
plusieurs qui nous obligent a 'admettre.

Questions éthiques et choix pragmatiques. Les deux balises & partir
desquelles interroger notre relation & I'argent une fois notre histoire per-
sonnelle ddment explorée.
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